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Inledning och tillvdgagangsatt

Samordningsforbundet malgruppen utgbrs av kommuninvanare i arbetsfor alder som borinom
forbundets geografiska omrade och som ar i behov av samordnat stod for att kunna uppna eller
forbattra sin arbetsférmaga. Malgruppen uppskattas uppga till cirka 4 000 personer. Sekundart
arbetar forbundet aven med att starka medlemsparters tjansteman i deras arbete med den
primara malgruppen men aven samverkan parter emellan.

Forbundets huvudsakliga uppgift &r att arbeta utifran medlemmarnas och malgruppens behov.
Det ar darfor viktigt att forbundet tar hansyn till de utmaningar och behov som medlemmarna
och malgruppen lyfter.

Arligen genomfor forbundet ett gemensamt medlemssamrad och enskilda medlemssamtal for
att samla in underlag till styrning och prioritering infor styrelsens beslut om planering och
budget for ar 2026. Under det innevarande ar har bade individuella intervjuer och
gruppintervjuer genomforts med deltagare for att identifiera malgruppens behov.

Dessa kvalativa data tillsammans med kvantitativ statistik om malgruppen och en
omvarldsanalys sammanstalls i denna rapport som ett underlag till kommande beslut.



Omvarldsanalys

*Nya riktlinjer om FINSAM

Forsakringskassan fick regeringsuppdrag att under 2024 se 6ver FINSAM lagstiftningen.

Detta medforde nya riktlinjer fran det nationella radet; bland annat att samordningsférbund inte
far ta emot eller beblanda forbundets medel med andra medel (ex socialfonden) samt att det
ifrdgaséatts om forbund ska kunna genomfora utbildningar eller strukturpaverkande insatser.
Under 2025 satts fraga om forbunden kan medverka i insatser som stracker sig utanfor den
region som ar medlem i forbundet. Exempelvis webb-losningar sdsom Valfardsguiden som flera
forbund i Sverige deltar i.

eForandringar i socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen framlyft i betankandet "Hallbar socialtjanstlag (SOU 2020:47) och
gick igenom sommaren 2025. Med den nya lagen ska socialtjansten bli mer forebyggande,
tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Sanka trosklarna och na invanarna tidigare, innan
problemen vaxt sig sa stora och tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

| FOU Nordosts kartlaggning i bérjan av 2025 identifierades bland annat pa foljande utmaningar
med nya SOL: samverkan, lokal data och uppfdljning/analys samt att arbeta kunskapsbaserat.
Finansiering, personal och kompetensforsorjning namns ocksa i kartlaggningen samt
organisatoriska gransdragningar och arbetssatt.

Behov av stdd som ndmns: Forandringsledning, kompetensutveckling, samverkan och
natverksbyggande, juridiskt stod, ekonomiska resurser, evidensbaserade metoder, forskning,
effektivare arbetssatt och kulturférandring.

e Aktivitetskrav

| enlighet med forslag om andring av uppdraget om aktivitetsplikt (S 2022: E) ska det inforas ett
tydligt och anpassat aktivitetskrav for personer som uppbéar ekonomiskt bistand, dar
samhallsnyttiga insatser kan inga. Aktivitetskravet ska riktas till vuxna mén och kvinnor. Syftet ar
att motverka langvarigt bidragsberoende. Beslut vantas vid arsskiftet.

eSamsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen initierades for att adressera de omfattande utmaningar som uppstar
nar personer lider av bade psykisk ohalsa och missbruksproblematik samtidigt. Syftet med
utredningen var att forbattra varden och omsorgen for denna grupp som ofta faller mellan
stolarna inom det nuvarande systemet.). Forslagen i utredningen syftar till att skapa en mer
sammanhallen vard och omsorg for personer med samsjuklighet. Om reformen genomfors
innebar det en tydlig ambitionshdjning och dkade krav jamfort med tidigare alagda uppgifter.
Man vill stimulera battre samverkan mellan regioner och kommuner for att skapa en mer
integrerad och effektiv vard- och stédstruktur.

*God och néra vard

Sveriges kommuner och regioner (SKR) yttrande — god och néra vard handlar om att skapa en
mer patientcentrerad, sammanhallen och tillganglig vard med betoning péa forebyggande arbete
och samverkan mellan olika vard- och omsorgsaktorer. SKR ser att en mer personcentrerad vard
kan forbattra patient-upplevelsen genom att varden anpassas battre efter individens behov. Man
stéaller sig samtidigt fragande kring hur samverkan mellan regionfinansierad och
kommunfinansierad vard ska fungera i praktiken.



Vad sager medlemmarna?

Under oktober-november 2025 genomfordes dialoger med forbundets medlemsparter. Flera
gemensamma teman framtradde i dialogerna och kartlaggningen avseende utmaningar och
behov framdver:

¢ Forutsattningar att erbjuda individuellt operativt stod
Till den primara malgruppen.

o Férutsattningar att arbeta med att hitta aktivitetsférmagan
Hos deltagare exempelvis genom att "trana pa arbetstraningen”.

¢ Myndighetsgemensamma samverkansteamet
Teamet ar uppskattat och forslag lyfts att utveckla teamet till att kombineras med
kommuners drop-in stéd till kommuninvanare.

o Kunskapsstarkande insatser for tjdnsteman.

Kunskapsstarkning inom samsjuklighet, Erfarenheten fran ”Bekrafelse Indikators projektet”
(BIP), upphandling med sociala kriterier, att ldsa och tolka lakarintyg lyfts av parterna samt

kompetenshojning om varandras uppdrag och en 6kad dialog mellan parterna efterfragas.

e Utveckla och bredda gruppverksamhet med kunskap om arbetsmarknaden foreslas.

Eventuellt med en kommande aktivitetskravet kan inflédet till gruppverksamheten dka som
forbundet behover vara uppmarksam pa. Forslag uppkommer aven att anvanda kommuners

lokala personal till genomférande av enstaka kurser lokalt.

o Forslag nyainsatser
- Individual Placement Support kopplat till missbruk
- Peersupport som efterfragas av malgruppen visar flera parter intresse for.

o Uppfoljning av resultat och effekter.

¢ Kommuner vill stirka samarbetet med Arbetsférmedlingen for malgruppen som ej ar
inskriva pa Arbetsformedlingen (Annu). Har behdver undersdkas vad som ingér i den lokala
overenskommelsen mellan kommun och Arbetsformedling.



Vad sager malgruppen?

Under aret har enskilda intervjuer och gruppintervjuer av den priméara malgruppen genomforts.
Genom intervjuer med deltagare i forbundets operativa verksamhet, dvs individer som ofta har
behov av samordnade insatser fran flera myndigheter och aktorer. Intervjuerna ger insikt i vad
malgruppen upplever som framgangsrikt, vilka behov som finns ur ett deltagarperspektiv och
vilka forbattringsmojligheter som kan utvecklas.

Manga av deltagarna beskriver att de, innan de tog del av vara insatser befann sig i utanforskap
och ofta kédnde sig ensamma i sin situation. De uttryckte osdkerhet om framtiden och tvivel pa
om det fanns en vag framat.

Efter deltagandet i férbundets insatser framhaller intervjupersonerna:

* Vikten av en flexibel och individanpassad takt i planeringen av deras insatser.

* Arbetscoachen lyfts fram som ett betydelsefullt stdd, och manga kanner sig delaktiga.

* Attt mota andra med liknande erfarenheter uppskattas av deltagarna

* Gruppaktiviteter namns som sarskilt vardefulla och nagot positivt.

* Maodjlighet att fa trédna pa att arbetstrana i lugn och anpassad takt lyfts ocksd som en
vardefull stegforflyttning till att narma sig arbete.

De upplever en 6kad motivation att ta steg mot arbete eller studier samt en battre struktur i
vardagen tack vare de rutiner som etablerats.

Hjalp till att navigera kring myndighetskontakter och hjalp kring den administrativa bordan lyfts
ocksa som ett bra stod.

Lokala program och aktiviteter som starker sjalvkanslan, exempelvis kurser i basal
kroppskdnnedom och arbetslivsinriktade motiverande gruppaktiviteter har lyfts som stor hjalp
for deltagarna att hitta en meningsfull uppgift i rAdande situation.

Samtidigt lyfter malgruppen fram féljande forbattringsomraden:

» Battre samverkan med varden. Vissa upplever att det saknas tillracklig kunskap inom
varden om vilka mojligheter och stod som faktiskt finns.

* Fler anpassade arbetstraningsplatser och utokat samarbete med arbetsgivare.

* Stodpersoner som hjalper till att navigera myndighetskontakter och minskar den
administrativa bordan.

* Stodpersoner som sjalva har erfarenhet av utanférskap kan vara till stor hjalp for
individer i liknande situationer. Genom att dela med sig av sin egen resa och verkligen
forsta vad personen gar igenom, kan de skapa ett genuint och meningsfullt stod.

* Aktiviteter som starker sjalvkanslan, exempelvis kurser i sjalvledarskap och
gruppaktiviteter, kan hjalpa individer att hitta en meningsfull roll i samhallet.

* Ett battre system for att samordna insatser och dela information — utan att bryta
sekretessregler

Nagra av deltagarnas egna ord sammanfattar upplevelserna val:
e ”Jag hade nastan gett upp. Jag har fatt hopp om en bra framtid.”
e ”Jag kanner att jag kommer framati livet, i stallet for att ga bakat.”
o ”"Ettviktigt steg mot sjalvkdnnedom och ett steg tillbaka till arbetslivet.”



Evidens och forskning

eUtvardering av Finsam
ISF har pa uppdrag av regeringen utvarderat effekterna for personer som far insatser av den
stédverksamhet som finansieras av samordningsférbunden. Resultat:

* Forbattrad forsérjningssituation: Rapporten visar att samordnat stod genom teamverksamhet
forbattrar deltagarnas forsorjning, inklusive hogre inkomster fran arbete, minskat beroende av
forsorjningsstod och 6kad sannolikhet for studier

* Minskade sjukskrivningar: Stodet minskar sjukskrivningsdagarna och beroendet av
sjukpenning, vilket bidrar till en stabilare ekonomisk situation for deltagarna

» Koénsskillnader i effekter: Kvinnliga deltagare uppvisar storre positiva effekter, sdsom okad
arbetsinkomst och minskade sjukskrivningar, man minskar i hégre grad sitt forsorjningsstod

* Samverkan mellan aktérer: Samordningsforbunden insatser, dar flera parter samarbetar, ar
avgorande for att ge ratt stod till personer langt fran arbetsmarknaden, vilket starker deras
arbets- och forsorjningsférmaga.

Las mer; https://isf.se/publikationer/rapporter/2023/2023-03-31-samordnat-stod-gor-skillnad

eSystemvardskap - ett sétt att hantera komplexa utmaningar med manga samhallsaktorer
Martin Fransson, vid Karlstads universitet och forskare vid Centrum for tjansteforskning, star
bakom rapporten ”Vardskap for ledning av agarlosa tjdnstesystem” som behandlar just hur stora
fragor som ofta faller mellan olika aktérer kan hanteras. Genom att skapa en neutral arena
mojliggor systemvardskap samskapande och gemensamt ansvarstagande. Detta arbetssatt har
visat sig vara sarskilt vardefullt i sammanhang dar ingen enskild aktdr har fullt mandat eller
resurser att l0sa utmaningar pa egen hand, exempelvis vid stora infrastrukturprojekt eller sociala
och miljorelaterade fragor. Sddana system ar speciella genom att ingen aktor har fullt ansvar,
vilket kraver att flera aktorer delar pa ledarskapet for att mota utmaningarna tillsammans.
Rapporten introducerar ett ramverk for systemvardskap, med andra ord ett arbetssatt och en
arena dar man samlar olika aktorer for att ldsa komplexa utmaningar och problem.

Las mer: https://kau.diva-portal.org/smash/get/diva2:1930497/FULLTEXTO1

eIndividanpassat stéd till arbete (IPS), en variant av Supported Employment

En arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats for personer med funktionsnedsattning.
Socialstyrelsen rekommenderar det individanpassat stod aven som insats for personer med
skadligt bruk och beroende. Metoden ar evidensbaserad och har visat goda resultat for att hjalpa
personer att etablera sig pa arbetsmarknaden genom att en arbetsspecialist ger kontinuerligt
och individuellt stéd i ndra samarbete med andra aktérer som vardgivare och
arbetsformedlingen. Stodet utgar fran individens egna 6nskemal och intressen, och man borjar
soka arbete direkt i stallet for att forst genomga en langre period av arbetstraning.

Las mer: https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/evidensbaserad-
praktik/metodguiden/individanpassat-stod-till-arbete/
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Andra projekt att snegla pa

eGriansgangarna - Koordinatorer

Projektet ska vara 6ppet for alla, oavsett kon, funktionsnedsattning, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.
Projektet omfattar tre samordningsforbund, 15 kommuner, Vastra Gotalandsregionen, Arbets-
formedlingen och Forsakringskassan. Gransgangare ar ett samlingsbegrepp for professionella
som arbetar i organisatoriska mellanrum. | projektet finns olika professioner och yrkestitlar s
som rehabvagledare, arbetsspecialister, koordinatorer med flera. Alla har det gemensamt att de
arbetar i de organisatoriska mellanrummen for att ge stod till manniskor pa sin vag mot arbete.
Projektet arbetar med Beskeaeftigelse Indikator Projektet (BIP), ett arbetssatt som bidrar till
deltagarnas progression mot arbete och studier. L4s mer https://xn--grnsgngare-r5ap.se/

eStockkholmskraften - Team Arbetscoach, Arbetsformedlare, Socialsekreterare.
Samordningsforbundet Stockholms stad har ett projekt som arbetar med Langtidsarbetslosa
personer dver 30 &r som &r inskrivna pa Arbetsformedlingen och som for sin forsérjning uppbéar
forsorjningsstod fran Stockholms stad. Det multikompetenta teamet moter deltagaren
tillsammans och deras samlade kompetenser 6kar traffsdkerheten och bidrar till en battre
forstaelse for hens forutsattningar och behov. Multiteamen ska genomféra en gemensam
kartlaggning med deltagaren som har fokus pa arbete, studier och deltagarens formagor.
Deltagaren ska fa en samordnad planering i stallet for separata planeringar fran de olika
aktorerna. Teamet har kontaktpersoner hos Forsakringskassan.

Las mer https://samordningstockholm.se/insatser/stockholmskraften/

*|PS for personer med Beroendeproblematik

Samordningsforbundet Stockholms stad har ett projekt for personer med beroendeproblematik
som har envilja att delta i ett forskningsprojekt och ar motiverade till att borja arbeta eller
studera. Personerna ar aktuella pa Ekonomiskt bistdnd och Vuxenenhet. Projektet arbetar enligt
IPS-metoden for personer med beroendeproblematik. Metoden utvecklades ursprungligen for
malgruppen med psykisk funktionsnedsattning som vill borja arbeta. Grundtanken &r att en
arbetsspecialist ger stdd i att finna, f& och behalla arbete eller studier. Personer kommer i hogre
grad och snabbare uti arbete jamfort med traditionell arbetsrehabilitering. Dessutom marks
positiva effekter pa personernas méaende och behovet av vard minskar over tid.

Las mer https://samordningstockholm.se/insatser/ips-for-personer-med-beroendeproblematik/

*PEER Support - Personlig Egen Erfaren Resurs support

Metoden innebar att utveckla och etablera férutsattningarna for professionella kamratstodjare.
Konkret innebar detta att personer med egen erfarenhet av psykisk ohalsa utbildas till att arbeta
som stodpersoner oftast inom verksamheter som erbjuder vard, stod eller rehabilitering men bor
ocksé fungera inom andra omraden. | Sverige ar metoden ny, men i lander som USA, Holland

och England har den med framgang prévats under flera ar. NSPH har i ett projekt under perioden
2016-2018 tagit fram en nationell plattform for en svensk utbildning inom Peer support, samt
utbildar Peer supportrar. Las mer i rapporter som NSPH:s samlat
https://nsphvastragotaland.se/material/rapporter-om-peer-support
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Statistik offentlig forsorjning

Statistik hamtad fran Kolada och Statisticon; https://studios.statisticon.se/finsam/
P4 statisticon finns dven data uppdelat per kommun.

*¢Offentlig forsorjning ar lagre jAmfort med andra kommuner i regionen i fem av Roslagens sex
kommuner. Norrtalje ligger dver regionsnittet och i nivd med Sverige som helhet. Dominerande
offentlig ersattning ar fran Forsakringskassan med sjukpenning och sjuk- och
aktivitetsersattning. Norrtalje sticker ut som den nordostkommun som ligger narmast
riksgenomsnittet i flera nyckeltal, medan 6vriga nordostkommuner har tydligt lagre nivaer.

eAndel med sjukpenning ar lagre i fem av nordostkommuner, Norrtélje ligger 6ver
sverigesnittet. | alla kommuner ar andels kvinnor som ar sjukskrivna stérre an man, samma som
snittet for landet.

eAndel med etableringserséattning har sen 2017 drastiskt sjunkit fram till 2021 for att
stabiliserats pa en lag niva. Nordostkommunerna ligger under riksgenomsnittet och Stockholms
lans snitt, med sarskilt laga siffror i Taby, Vallentuna och Vaxholm. | en av fyra kommuner finns
en konsskillnad dar fler kvinnor tar del av ersattningen. Vilket aven ses i Sverige som helhet.

eEkonomiskt bistand

Nordostkommunerna har genomgaende lagre nivaer av ekonomiskt bistand an riket och
Stockholms lans snitt, sarskilt Danderyd, Taby och Vaxholm. Norrtalje har dock hogre nivaer,
men fortfarande under riksgenomsnittet.

eLLS insatser

Andelen invanare med LSS-insatser &r generellt lagre i nordostkommunerna &n i riket och
Stockholms lanssnitt, sarskilt i TAby, Vallentuna och Vaxholm. Norrtélje och Osterdker har nagot
hogre andel an 6vriga nordostkommuner.

eArbetsmarknadsatgarder ar lagt jamfort med andra kommuner i regionen i fem av nordost
kommuner. Norrtélje ligger mer pa snittet for regionen.


https://studios.statisticon.se/finsam/

Nyckeltal
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Forsorjnings-profil 2024

Figuren ger en helhetsbild av den offentliga forsérjningen i kommunen, uttryckt som antalet helarsekvivalenter i relation till folkmangden i arbetsfor
alders (20-65 ar). Fargerna visar hur vardena i kommunen forhaller sig till 6vriga kommuner (rangordning). De kommunerna med hogsta vardena far
rod farg, de kommunerna med lagsta vardena far gron farg och de i mitten gul farg. Férutom indikatorerna for kommunen som helhet presenteras

aven motsvarande varden uppdelat pa kvinnor och méan.
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Ersattningssystemens
anvandning i lanets
kommuner

Diagrammen visar - per kommun i ldnet -
fordelningen av helarsekvivalenter fér
olika ersattningssystem ar 2024.

Kommunerna har sorteras i fallande
ordning utifrdn storleken pd de totala
heldrsekvivalenterna i relation till
folkmingden i arbetsfér alder (20-65 ar).
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