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Sammanfattning av:

Samordningsforbundets styrelse beslutar i november varje ar om en verksamhetsplan for
nastkommande ar. | verksamhetsplaneringen ska den organisation och verksamhet som
Samordningsférbundet planerar att verkstélla under 2025 beskrivas.

Forbundets planerade verksamhet delas in i tre omraden;

* Administrativ verksamhet som inkluderar styrelsen och kansliets arbete med att driva
forbundet. Verksamheten budgeteras till cirka 2,5 m.kr.

* Strukturpaverkande insatser som syftar till att stodja parterna och deras tjdnsteman.
Verksamhet som planeras &r att bibehalla hemsidan och en samlad Gversikt av lokala
insatser for malgruppen, samt att forsatta kompetensstarka tjansteman genom gemensamma
forum och socialfondsprojektet Conecto+. Verksamheten budgeteras till strax under 0,7
m.kr.

« Individinsatser &r verksamhet som &r direkt riktade till medborgare.

Verksamhet som planeras under aret ar:

- Motiverande och arbetslivsinriktad gruppverksamhet fér malgruppen.

- Fortsétta med det myndighetsgemensamt radgivande samverkansteamet som guidar
malgruppen och tjansteman i vad det finns for stod och insatser.

-Slutfdra socialfondsprojektet Lumena dér medborgaren tar del av individcentrerade
metoder i att samarbeta med medlemskommunernas arbetsmarknadsenheter. De operativa
insatserna budgeteras till en kostnad 5,0 m.kr.

Forbundets ekonomiska forutsattningar ar medlemsintakter pa 6,7 m.kr och ett eget
kapital pa =4,0 m.kr. Utover detta har férbundet externa intékter i projektet Lumena fran
Europeiska socialfonden med ~4,5 m.kr. Kostnaden for den verksamhet som férbundet
planerar 2025 berédknas till 8,2 m.kr och tillsammans med kostnaden for
socialfondsprojkektet beraknas verksamheten uppga till en kostnad pa 11,7 m.kr.

Forbundets framtida utmaningar ar forutsattningarna att fortsatta bedriva verksamheten
sa kostnadseffektivt som majligt samt arbeta for en 6kad medlemsavgift. Forbundets
riskanalys av verksamheten lyfter sarskilt lagstodet och férmagan att finansiera operativa
individinsatser.



1 Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsforbundet Sédra Roslagen bildades den 7 maj 2014
genom ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan, Region Stockholm och kommunerna Osterdker och Taby.
Den 1 januari 2019 bytte forbundet namn till Samordnings-
forbundet Roslagen, i samband med att ytterligare fyra kommuner
anslot sig: Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm.
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Bild 1 — Férbundets geografiska omrade

Organisation
Samordningsférbundets styrelse utses av medlemmarna och bestar av en ordinarie ledamot

samt en ersattare fran varje medlemsorganisation. Som adjungerad till styrelsen finns aven
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje. Styrelsens uppdrag &r att sékerstalla att
forbundets arbete foljer det uppdrag som har faststéllts. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli
som leds av férbundschefen, vilken med stéd av beredningsgruppen forbereder arenden for
styrelsens behandling och bistar i genomférandet av styrelsens beslut. Beredningsgruppen har
ocksa mojlighet att tillsatta arbetsgrupper for specifika fragor eller styrgrupper for storre
satsningar, till exempel styrgruppen fér Projektet Lumena Vidare.

For sammantrédesplaneringen 2025, se bilaga 1.

Verksamhet
Forbundet bedriver tva typer av verksamhet:

e Strukturpaverkande insatser som syftar till att framja samverkan mellan medlemmarna for
att effektivisera arbetet och ge ett &nnu béttre stdd till medborgarna.

e Individinriktade insatser direkt riktade till att stédja medborgarna.
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1.1 Lagrum och syfte

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dar varje
aktor bedriver insatser utifran egna uppdrag och ansvarsomraden.
For vissa personer som har behov av stod fran flera olika delar i
valfarden kan sektoriseringen utgéra hinder for en effektiv
rehabilitering. Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) ger Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen,
Kommun och Region en unik mojlighet att bilda samordnings-
forbund som erbjuder en gemensam arena dar myndigheter och
varden kan verka tillsammans lokalt och ta ett samlat ansvar utifran
ett helhetsperspektiv pa den enskildes behov. Lagen tradde i kraft i
januari 2004 och &r under Gversyn under 2024.

Syftet med den finansiella samordningen &r att hjalpa individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser att forbattra sin arbetsformaga samt sakerstélla en effektiv
resursanvandning medlemsparter emellan. Samordningsforbundet ar ett komplement till
ordinarie verksamhet och framjar langsiktigt samarbete mellan myndigheter.

1.2 Uppdrag och mal

Samordningsforbundets ska framst finansiera insatser som ger stdd och rehabilitering till
personer som behdver stod fran flera myndigheter for att forbéattra sin arbetsférmaga och
mojligheter till egen forsorjning. Forbundet stravar ocksa efter att skapa langsiktiga samarbeten
mellan parterna samt bidra till samhéllsekonomiska vinster och gemensam helhetssyn.

Enligt forbundsordningen har Samordningsforbundet i uppdrag att:

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

stodja samverkan mellan samverkansparterna.

finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.
svara for uppféljning och utvérdering av beslutade insatser.

uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

besluta om Samordningsforbundets arbetsordning.



1.3 Malgrupp, vision och vardegrund

Primar malgrupp

Samordningsférbundets insatser ar primart till for personer i arbetsfér alder boende i nagon av
forbundets medlemskommuner och &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, dvs.
arbetslosa i alder 16 - 64 ar som befinner sig sarskilt langt fran arbetsmarknaden p.g.a. en
sammansatt problematik. Den verksamhet som Samordningsférbundet bedriver ska framja
malgruppen “ménniskor som riskerar ldngvarigt bidragsberoende”.

Inom Roslagens geografiska omrade finns 161 685 personer i arbetsfor alder. Av dessa mottar
cirka 12 000 personer offentligt stod fran medlemsparterna. Ungefar 4 800 individer bedoms
inga i forbundets primara malgrupp och har under en langre tid statt utanfor arbetsmarknaden
exempelvis med langvarigt ekonomiskt bistand, som langtidssjukskrivna, langtidsarbetsldsa
eller unga personer som varken arbetar eller studerar.

Sekundar malgrupp

Forbundet arbetar &ven med medlemsorganisationerna och dess medarbetare. Lokalt bestar det
av bland annat av Arbetsférmedlingens kontor i Sollentuna/Norrtélje, Férsakringskassans
kontor i Taby/Sollentuna samt fem arbetsmarknadsenheter, sex enheter for ekonomiskt bistand
samt fem bistandsenheter som beslutar om SOL/LSS, sex kommunala aktivitetsansvariga
psykiatrimottagningar, geografisk samverkande vardcentraler med flera

Vi vill starka individens formaga till egen forsorjning
Samordningsforbundet Roslagens vision ar att starka individens formaga till egen forsorjning
och arbeta utifran vardegrunden:

Tilltro — till parterna och individerna
Individfokus — med utgangspunkt i medborgarens behov

Nyskapande — med 6ppenhet for inkluderande och kreativa I6sningar
Gemensamt — samverkan for ratt insats

Roslagens befolkning i arbetsforalder (16-64 ar)
161 685 personer

!
G

12 022 (7,4%) av populationen uppbar nagon form av offentligt stod



2. Forbundets verksamhet och insatser 2025

Samordningsférbundets mal &r att finansiera insatser som hjalper
personer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for
att forbattra sin formaga till egen forsorjning och undvika
langvarigt bidragsberoende.

Verksamhet ska vara ett komplement till medlemsparternas
insatser. Samordningsforbundet verksamheter ar indelade i tre
omraden; administrativ, strukturpaverkande samt operativa
individinsatser.

2.1 Administrativ verksamhet

Med stod av beredningsgruppen planerar kansliet arbetet, tar fram beslutsunderlag till styrelsen
och sakerstaller att styrelsens beslut genomfors. | uppdraget ingar aven att utvardera och félja
upp verksamhet med stod av nationella natverkets indikatorer och samverkansprojekt ’Vald i
ndra relationer”.

Mal: 1) Forvalta och driva forbundets verksamhet pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredstallande sétt.
2) Utfora behovsanalys med medlemmar infor verksamhetsplanering av 2026.
3) Tillhandahalla tydligt formulerade och férankrade beslutsunderlag.
4) Aterrapportera pé beslutad verksamhet till styrelsen.
5) Genomfora internkontroll av styrelsens faststéallda riskomraden.
6) Involvera medlemmar och genomfor minst ett medlemssamrad varije ar.

2.2 Strukturpaverkande insatser till stod for samverkan

De strukturpaverkande insatserna syftar till att starka en gemensam samverkanskultur mellan
medlemmarna och 6ka forstaelsen for varandras verksamheter och malgruppen. Férbundet
sprider kunskap genom forbundets hemsida, nyhetsbrev och sociala medier samt genom att
arrangera informations-,utbildningstillfallen och samverkansdialoger. Som stod samarbetar
forbundet med socialfondsprojektet Conecto+. Se separat ansokan och projektbeskrivning.

Mal: 7) Arbeta for att antalet besokare pa hemsidan fortsatter 6ka.
8) Minst fyra lokala kunskapsstarkande informations- eller utbildningstillfallen.
9) Minst 100 tjanstepersoner i Roslagen har tagit del av kompetensstarkning.



2.3 Operativa individinriktade insatser till stod for medborgaren

De operativa insatserna som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
arbetsfor alder boende i férbundets medlemskommuner, med behov av samordnad
rehabilitering. De finansierade insatserna ska vara ett komplement till ordinarie verksamhet.

e Finansiera "Myndighetsgemensamt radgivande samverkansteam”

Forbundet fortsatter driva det myndighetsgemensamma samverkansteamet som sedan
forbundets start varit ett nav i verksamheten. Teamet ar bemannat av personal fran
medlemmarna; arbetsformedlare, handlaggare fran Forsakringskassan och kommun-
representant fran de 6 kommunerna.

Mal: 10) Samverkansteamet traffar och ger rad till minst 100 medborgare.
11) Kunskapsstarka medlemmarnas personal i myndighetsgemensam samverkan.
12) Félja upp vad radgivningar mynnar ut i.

e Finansiera motiverande och arbetslivsinriktade grupper

Forbundet finansierar motiverade och arbetslivsinriktade grupper som pagar under ca fem till
tio tillfallen. Dessa an kompletteras med exempelvis basal information om hélsa,
kroppsk&nnedom och vardagshantering.

Mal: 13) 50 medborgare far ta del av insatsen.
14) Merparten ké&nner vid avslut att insatsen varit anvandbart for dem.

e Medfinansiera ESF-projektet L umena Roslagen

Roslagen driver tillsammans med sex samordningsforbund i Stockholms 1&n individprojektet
Lumena operativt under perioden maj 2023 till december 2026. Projektet ar lansdvergripande
och bestar av sju delprojekt, ett inom varje férbund. Se separat ansokan och projektbeskrivning.

Roslagens delprojekt bedriver en individcentrerad verksamhet genom lokalt placerade
Arbetscoacher som arbetar utifran metoderna ”Supported Employment” och “Case
Management” med inspiration utifrdn det danska “Bekraftelse indikators projekt”.

Som komplement erbjuds forrehabiliterande arbetstraning som syftar till att starka deltagaren
till att klara av en ordinarie arbetstraning. Insatsen ger mojlighet till att ’trana pa arbetstraning”.
Forbundet bemannar och medfinansierar de projektgemensamma resurserna.
Medlemskommuner bemannar och medfinansierar ~50% av de lokala Arbetscoacherna
placerade i respektive kommun. Europeiska socialfonden medfinansierar ~50% av hela
projektkostnaden. Se separat projektbudget bilaga 2.

Mal: 15) Genomfora projektet enligt inlamnad ansokan till ESF.
16) Under 2025 ska minst 70 personer fa ta del av projektet.

2.4 Riskanalys for forbundets verksamhet

En riskanalys! har genomforts for att identifiera sarbarheter i forbundets verksamhet och de
risker som verksamheten star infor. De storsta riskerna galler forbundets férmaga att finansiera
individinsatser. Med anledning av medelstilldelning och andrade riktlinjer fran nationella radet
avseende att forbunden ej kan anséka om externa medel, vilket i flera ar har finansierat
forbundets majlighet till att bedriva operativa individ verksamhet. Andra riskomraden ar
oversynen av lagstiftningen, svarigheten med uppféljning och férmagan att samverka effektivt
inom forbundets stora geografiska omrade och med manga parter.

1 Se separat risk och konsekvensanalys pa hemsidan



3. Ekonomiska forutsattningar och budget 2024-2026

3.1 Verksamhetens intakter 2024-2026

Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel G
overfors fran medlemmarna till forbundet. Férbundets budget fordelas

enligt en modell dar statens samlade andel (S), Forsakringskassan och
Arbetsformedlingens utgdr halften av forbundets budget. Region @
Stockholm (R) star for en fjardedel och kommunerna (K) star

gemensamt for den aterstaende delen.

Fordelningsmodellen av medlemsavgiften mellan kommunerna bestar av en fast avgift och en
rorlig avgift? beraknad utifran befolkningstal. Staten beslutar i sin medelstilldelning utifran
den statliga fordelningsmodellen som bygger pa kommuners invanarantal och socio-
ekonomiska struktur. Enligt denna modell kan forbundet dska om en totalbudget pa max 13,3
m.kr. Aret 2025 beriknas medlemsavgifterna uppga till ca 6,7 m.kr. Prognosen for
medlemsintakter for 2026 ar ytterligare en upprakning av avgiften pa ca 5-6% och att
forbundet uppnar en medelstilldelning pa 7 m.kr, i enlighet med den dialog som fordes med
medlemsparterna 2023. Onskas ytterligare medelstilldelning darefter behdver medlemmarna
ta stallning till detta.

Ovriga ekonomiska transaktioner

| forbundets individprojekt Lumena kommer Europeiska socialfonden att finansiera 50% av
kostnaden som kommer forvantas uppga till ca 4,5 mkr. Innan utbetalning till forbundet dras
350 tkr av for regionala gemensamma kostnader.

Eqget kapital
Forbundet forvantas ha ett eget kapital pa ca 4,0 m.kr in i budgetaret 2025. Nationella Radets

rekommendation for eget kapital &r 20% av medelstilldelning, vilket for Roslagen motsvarar ca
1,34 m.kr. Dock tar rekommendation inte i beaktande verksamhet finansierad av externa medel
som exempelvis Europeiska socialfonden, och den risk® som identifierat géllande oférmégan att
fortsatta ansoka om externa medel framdver. Merparten av foérbundets operativa insatser har i
flera ar bedrivs av extern medel. For att sékerstalla formagan till fortsatt operativ verksamhet
aven kommande ar behdver forbundet en god buffert pa minst 3,5 m.kr i eget kapital.

Tabell 3.1 Medlemsavgifter Andel av medlems- Forvantad
(tkr) intékter Tilldelning tilldelning Prognos
2024 2025 2026
Statens andel fér FK/AF 50 % 3175 3350 3500
Regionen 25% 1588 1675 1750
Kommunerna % 25%
Danderyd 215 230 238
Norrtélje 327 342 359
Taby 392 408 429
Vallentuna 232 247 257
Vaxholm 135 150 153
Osteraker 285 299 313
Summerat 6 350 6 700 7 000

2 Férdelning finns specificerad i férbundsordningen och bygger pa arbetsfér population i kommunen under
foregdende ar. Angiven i tabellen &r prognos.
3 Se foregdende avsnitt 2.4 eller férbundets separata Riskanalys fér 2025




3.2 Verksamhetens kostnader 2024-2026

Kostnader Administrativ verksamhet

oStyrelsearvode samt revisionskostnad 230 243 250 250
eKansli arbetsplats- & lokalkostnader 100 100 150 150
eMedlemsavgift NNS 20 22 25 25
eKanslipersonal 1800 1855 2025 2030
eUtvardering 0 10 30 10
oQvriga kostnader 5 50 55 50 50
Summa kostnader 2 200 2285 2530 2515
Kostnader Strukturstdrkande insatser

e Arbetsplats 50 48 100 100
elnsatser och natverk (webbaserad) 220 229 180 185
eKompetensstarkning 300 187 180 180
e®Behovsanalys och utredning 200 0 200 0
© Ovriga kostnader ° 60 40 10 10
Summa Kostnader 830 504 670 475
Kostnader Operativa individinsatser

eLokal/Arbetsplats operativ verksamhet 150 150 150 150
eMotiverande och arbetslivsinriktad deltagarkurs 200 200 1200 1250
o Myndighetsgemensamt samverkansteam 1800 1500 1600 1650
eFinansiering projekt Lumena 2 000 1500 2000 0
oNy deltagarinsats - - - 2500
eQvriga operativa kostnaders 140 80 50 50
Summa kostnader 4290 3430 5 000 5 600

3.3 Sammanstallning av intdkter, kostnader och resultat

Sammanstallning verksamheten och externa intakter

Medlemsavgifter 6350 6350 6700 7000

ESF-medel 4800 4500 4500 0
Avdragna projektgemensamma kostnader 550 350 350

Summering intdkter 10 600 10 500 10 850 7 000

Sammanstillning kostnader

Administrativa 2200 2285 2530 2515

Strukturstarkande insatser 830 504 670 475

Operativ individinsats 4290 3430 5000 5 600

Utbetalning ESF medel till parter 2 800 2500 3500 0

Summering kostnader 10120 8719 11 700 8 590

Sammanstallning verksamhetens intdkter och kostnader

Intdkter totalt 10 600 10500 10 850 7 000

Kostnader totalt -10120 -8719 -11 700 -8 590

Balans +480 +1781 -850 -1590

Sammanstallning eget kapital

Ingdende vid start av ar 2100 3881 3031

4 Inkluderar budgetférandringar beslutade under aret.

5 Innehaller utbildning, externa lokaler, férbruknings- och kontorsmaterial, fér specificering kontakta kansliet.



4. Summering - Relation mellan uppdrag och kostnader

Tabell 4 summering och relation mellan uppdrag och kostnader 2025

) F§'erundetso Forbundets insatser Kostnad Kortsiktiga mal Léngs_iktigt mal
dvergripande mal och och Verksamhet 2024 vision och
uppdrag vardegrund
Administrativ verksamhet — 1) Forvalta och driva
~ 2 personalresurser verksamhet andamélsenligt och
ekonomiskt tillfredstéllande
-Verksamhetsledning och 2) Utfora behovsanalys
Skapa struktur och ekonomiforvalta
. o - - Sammankalla styrelse & .
langsiktighet i beredningsgrupp 3) Tydligt beslutsunderlag
samverkansarbetet N s
- Bereda forslag/arenden =1 253 m.kr
- Utvérdera och kartlagga 4) Aterrapportera pé beslutad
Arbeta med samordning - Natverk verksamhet
mellan medlemmarna
5) Internkontroll Vardegrund
6) Involvera medlemmar, minst Tilltro
_ ett medlemssamrad .
Strukturstarkande insatser | till p(?.rtt.e;na och
~ individerna
= I personalresurser 7) Okning av besokare pa
webbsidan L
-webbsida, insatser och natverk. Individfokus
. med utgangspunkt i
1 0,67 m.kr | 8) Minst fyralokala forum medborgarens behov

Utveckla en gemensam
helhetssyn

Méjliggdra ny utveckling

Bidra till effektivare
arbetssatt

Vara till nytta for
medborgarna i deras
rehabilitering

- Kompetensstarkning

-ESF-projekt Conecto+

9) Erbjuda 100 tjanstepersoner
kompetensstarkning

Operativ individinsats

Samverkansteam
Personalresurs
-0,75 Arbetsférmedlingens rep.
-0,75 Forsékringskassans rep.
-0,75 Kommuners rep.

Motiverande och arbetslivsinriktad

grupp 5,00 m.kr

10) Teamet traffar
100 personer

11) Teamet bidra till
kompetensstarkning géllande
samverkansfragor

12) Folja upp resultat av
teamets radgivningarna

Nyskapande
med Oppenhet for

inkluderande &
kreativa lsningar

Gemensam

samverkan for ratt
insats

Vision

Stérka individens

1,5 kursledare +35 formaga till egen
) i mkr 13) Minst 50 personer deltar i forsérjning
Bidra till ESF-projekt Lumena kostnader | grupp
samhallsekonomiska - 1,00 Projektledare finansiera
vinster ZlOAOr gé?\srttigas}%och;gfss;rser de av ESF 14) Merparten kanner vid avslut
gsp att gruppen varit anvandbar for
. dem
Ovrigt, arbetsplats och lokal
15) Genomftra projektet enligt
inlamnad ESF-ansokan
16) Minst 70 personer far under
. aret ta del av projektet
11,70

m.kr




5. Bilagor

Bilaga 1 Preliminart arshjul for ssmmantraden och moten 2025

-

*26 nov Styrelsesammantrade
Beslut av VP och budget 2026

nov Lokala medlemsmoten

¢ 7 nov Berednings- och styrgrupp
*17 okt Lumena Op. stygrupp

~

-

~

*13 jan Projektmedarbetarméte
¢17 jan Lumena Op. stygrupp

¢ 6 feb Workshop Deltagare

o 7 feb Regional Beredningsgrupp
¢10 feb Projektmedarbetarmote
#21 feb Berednings- och Styrgrupp
*3 mars Revisorsgranskning

*19 mars Styrelsesammantrade
Beslut Arsredovisning 2024

*24 mars Projektmedarbetarmoéte J

\_
A

\_

*17 sept Deldrsavstamning
*17 sept Styrelsesammantrade
©22 aug Lumena Op.stygrupp

AN
N/

~

¢ 2 April Finsamkonferans
*14 april Projektmedarbetarmoéte
¢4 april Lumena Op. stygrupp

*9 maj Workshop Berednings-, stygrupp
och projektmedarbetaer

*Maj Medlemssamrad
*21 maj Styrelsesammantrade J

Bilaga 2 Projektbudget Lumena 2025

Kostnaden for regionala projektgemensamma dras av innan utbetalning av medel till férbundet.
Se tabell ”3.3.Sammanstéllning intdkter/kostnader”

Medfinansiering fran Europeiska socialfonden 4150
Finansiering forbund 2 000
Medfinansiering fran kommuner genom att tillhandahalla arbetscoacher 2 500
Projektledning Roslagen -600
Arbetscoacher -5500
Forrehabliterande arbetstraning -2 000

Balans / buffert



Samordningsforbundet Roslagen ar ett forbund mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Stockholm
och Stockholm nordost-kommunerna Danderyd, Norrtilje,

Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker.

Medlemmar: () ARBETSFORMEOLINGEN I Region Stockholm Forsakringskassan

25§ DANDERYDS NORRTALJE T‘ TABY G a\{(a;ﬁnntjma mg\:goms c(")steréker

-8 KOMMUN



