Verksamhetsplanen for 2026 grundar sig pd diskussioner och forslag som arbetats
fram i forbundets styrelse och beredningsgrupp under 2025. Den anger inriktning och
madl for den finansiella samordningen under néistkommande ar 2026 och dr faststdlld
av styrelsen den 26 november 2025.
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Sammanfattning av:

Samordningsforbundets styrelse beslutar i november varje ar om en verksamhetsplan for
nistkommande ar. I verksamhetsplaneringen ska den organisation och verksamhet som
Samordningsforbundet planerar att verkstilla under 2026 beskrivas.

Forbundets planerade verksamhet delas in i tre omraden;

* Administrativ verksamhet som inkluderar styrelsen och kansliets arbete med
att driva forbundet. En verksamhet som budgeteras till cirka 2,5 m.kr.

* Samverkande och kunskapsstdrkande insatser. Genom léttillgdnglig
information pa hemsidan och kompetenshdjande samverkansinsatser for
tjdnstemain stirks deras arbete med mélgruppen och samverkan med
medlemsparter. Detta inkluderar insatser inom socialfondsprojektet Conecto+.
Insatserna budgeteras till 0,7 m.kr

* Individinsatser ar verksamhet som ar riktad direkt till kommuninvénare.
Under aret fortsatter forbundet finansiera de motiverande gruppverksamheterna
och det myndighetsgemensamma samverkansteamet, som guidar malgruppen
och tjinstemén 1 stdd och insatser som finns hos medlemsparterna och de
forbundsfinansierade insatser.

Vid arsskiftet startar det forbundsfinansierande projektet ”Arbetscoacher”, som
tar vid dér forbundets socialfondsfinansierade Lumena-projektet slutar.
Utrymme finns for nya individinsatser hosten 2026 och kommer diskuteras 1
beredningsgruppen under viren. De operativa insatserna budgeteras till en
kostnad pé 6,8 m.kr.

Forbundets ekonomiska forutsiittningar bestar av medlemsintékter pa 7,0 m.kr och ett
eget kapital att ta in i 2026 pa ca: 4,7 m.kr, varav nastan hélften ar 6ronméarkt for projekt
Arbetscoacher. Kostnaden for verksamheter finansierade av forbundet berdknas under
aret uppga till 10 m.kr.

Forbundets kommande utmaning &r att kunna fortsétta bedriva individverksamheter
utan medel fran socialfonden. Forbundet kommer behdva arbeta sa kostnadseffektivt som
mojligt och folja upp den av styrelsen beslutade strategin for en succesiv hojning

av medlemsavgiften fram till 2030.



1 Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Sodra Roslagen bildades den 7 maj 2014
med medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Stockholm och kommunerna Osteraker och Tiby. Den 1
januari 2019 bytte forbundet namn till Samordningsférbundet
Roslagen, i samband med att ytterligare fyra kommuner anslot
sig: Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm.

Organisation
Samordningsférbundets styrelse utses av medlemmarna och bestar av en ordinarie ledamot

samt en erséttare fran varje medlemsorganisation. Som adjungerad till styrelsen finns dven
Kommunalforbundet Sjukvéard och Omsorg i Norrtélje. Styrelsens uppdrag r att
sdkerstdlla att forbundets arbete foljer det uppdrag som har faststéllts. Till sin hjdlp har
styrelsen ett kansli som leds av forbundschefen, vilken med stod av beredningsgruppen
forbereder drenden for styrelsens behandling och bistar i genomforandet av styrelsens
beslut.

Verksamhet
Forbundet finansierar tva typer av verksamhet:

® Samverkande och kunskapssdrkande insatser
Syftar till att frimja samverkan mellan medlemmarna och stirka medlemmarnas personal
i att kunna ge ett dnnu béttre stdd till kommuninvénare.

e /ndividinriktade insatser
Avser verksamhet som direkt riktade till att stddja kommuninvénare.

1.1 Lagrum och syfte

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. For vissa personer som har behov av stdd fran
flera olika delar 1 vilfarden kan sektoriseringen utgora hinder for en effektiv rehabilitering.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger
Forsékringskassan, Arbetsformedling, Kommun och Region en unik mdjlighet att bilda
samordningsforbund som erbjuder en gemensam arena diar myndigheter och varden kan
verka tillsammans lokalt och ta ett samlat ansvar utifrén ett helhetsperspektiv pa den
enskildes behov. Lagen trddde i kraft januari 2004 och &r just nu under dversyn.

Syftet med finansiell samordning ar att hjdlpa individer forbittra sin arbetsformaga och
sakerstélla effektiv resursanvdndning for dem som behdver samordnad rehabilitering.
Samordningsforbundet kompletterar ordinarie verksamhet och ska frimja ldngsiktig
samverkan mellan myndigheter.



1.2 Uppdrag och mal

Samordningsforbundet ska frimst finansiera stod och rehabilitering for personer som behover
hjilp fran flera myndigheter for att forbéttra sin arbetsforméga. Forbundet stravar ocksé efter
att skapa langsiktig samverkan mellan parter och bidra till samhéllsekonomiska vinster, med
fokus pa bade sitt uppdrag och individens behov.

Enligt forbundsordningen har Samordningsférbundet i uppdrag att:

e besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen.

e stddja samverkan mellan samverkansparterna.

finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade.

besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéndas.
svara for uppfoljning och utvardering av beslutade insatser.

uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

besluta om Samordningsforbundets arbetsordning.

1.3 Malgrupp, vision och vardegrund

Primir malgrupp

Samordningsforbundets insatser dr primaért till for personer i1 arbetsforalder boende i ndgon av
forbundets medlemskommunernas och dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, dvs.
arbetsldsa 1 alder som befinner sig sarskilt 1angt fran arbetsmarknaden p.g.a. en sammansatt
problematik. Den verksamhet som Samordningsforbundet bedriver ska frimja malgruppen
”som riskerar langvarigt bidragsberoende”.

Inom Roslagens geografiska omride finns 163 251personer i arbetsfor alder. Av dessa mottar
cirka 18 816 personer berdknat utifran helarsekvivalenter offentligt stod fran medlemsparterna.
Ungefar 4 000 individer bedoms ingd i forbundets priméra mélgrupp och har under en ldngre
tid varit utanfor arbetsmarknaden exempelvis med langvarigt ekonomiskt bistand, som
langtidssjukskriven, langtidsarbetslosa eller som en ung person som varken arbetar eller
studerar.

Sekundir malgrupp

Forbundet arbetar &ven med medlemsorganisationerna och dess medarbetare. Lokalt bestdr det
av bland annat Arbetsformedlingskontor tva kontor i Sollentuna/Norrtélje, Forsakringskassans
kontor i Sollentuna samt de sex medlemskommunernas ddr samverkan frimst sker med
Arbetsmarknadsenheter, Ekonomiskt bistand och bestéllarenheten gidllande SOL/LLS samt ett
psykiatrimottagningar och vardcentraler som verkar i forbundets geografiska omride. Utdver
det finns manga fler samarbetspartners och forbundet utvecklar stindigt sitt natverk for att
utveckla dnnu béttre samverkan med fler berdrda parter.

Forbundet vill stirka individens forméga till egen forsorjning
Samordningsforbundet Roslagens vision dr att stirka individens forméga till egen forsérjning
och ska arbeta utifran vardegrunden: Tilltro, Individfokus, Nyskapande och Gemensamt.



2. Forbundets verksamhet och insatser 2026

Samordningsforbundets mal &r att finansiera insatser som hjilper
personer 1 behov av samordnad rehabilitering att forbéttra sin
formaga till egen forsorjning och undvika langvarigt bidrags-
beroende. Verksamheten kompletterar medlemsparternas insatser
och ir indelad i tre omraden: administrativt, strukturpaverkande
och operativa individinsatser. Mer detaljer om forbundets
verksamhet finns 1 ”Samordningsférbundets finansierade

verksamhet 2026”

2.1 Administrativ verksamhet

Kansliet sammankallar till Beredningsgrupp och Styrelsesammantrdden. Med stod av

beredningsgruppen planerar kansliet verksamheten, tar fram beslutsunderlag till styrelsen och
sdkerstiller att styrelsens beslut genomfors. I uppdraget ingar dven att utvérdera och f6lja upp
verksamhet med stod av nationella nitverkets indikatorer och samverkansprojekt ”Vald i1 nédra

relationer”.

Mal: 1) Forvalta och driva forbundets verksamhet pa ett indamaélsenligt och
ekonomiskt tillfredstéllande sitt.
2) Utfora behovsanalys med medlemmar infor verksamhetsplanering av 2027
3) Tillhandahalla tydligt formulerade och forankrade beslutsunderlag.
4) Aterrapportera pa beslutad verksamhet till Styrelsen.
5) Genomfora internkontroll av faststillda riskomraden.
6) Involvera medlemmar och genomfor minst ett medlemssamrad per ar
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Beslut av VP och budget 2027 Lumena /Arbetscoacher
* 6 nov Beredningsgrupp ¢11 feb Beredningsgrupp Regional
e okt Lokala medlemssamtal och lokal
*20 mars Digital Styrgrupp
Lumena /Arbetscoacher
*25 mars Styrelsesammantrade
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*16 sept Deldrsavstamning Berednings- *17 april Berednings- och stygrupp
grupp och Styrelsesammantrade Arbetscoacher
*14 aug Beredningsgrupp e8 maj Berednings- och
styrgrupp Arbetscoacher
*27 maj Styrelsesammantrade.
Gemensamt medlemssamrad
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2.2 Samverkande och kunskapsstarkande insatser

De samverkande insatserna ska syfta till att starka samverkan mellan medlemmarna och dka
forstaelsen for varandras verksamheter. Las mer om respektive insats i
”’Samordningsforbundets finansierade verksamhet 2026

eDigitala kommunikationskanaler

Forbundet sprider information via sin hemsida, nyhetsbrev, sociala medier.

Mal 7) Utskick av minst 5 nyhetsbrev

eKunskapsstirkande insatser inom samverkan

Att lokalt arrangera kunskapsstéarkande tillfallen for att bidra med samsynen och samverkan
medlemsparter emellan. Genomfora det beslutade Socialfondsprojektet Conecto+.
Se separat ansdkan och projektbeskrivning.

Mal 8) Minst fyra lokala kunskapsstarkande tillfallen.
9) Minst 150 tjénstepersoner fran medlemsparter deltar i kompetensstirkande
insatser. (fg ar 100)

2.3 Operativa individinriktade insatser

De operativa insatserna som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till
kommuninvanare 1 arbetsfor alder boende i forbundets medlemskommuner, med behov av
samordnande rehabilitering. Finansierad insatserna ska vara ett komplement till ordinarie
verksamhet. Lds mer om respektive insats 1 ’Samordningsforbundets finansierade verksamhet
2026

e Finansiera ”Myndighetsgemensamt ridgivande samverkansteam”

Forbundet fortsétter driva det myndighetsgemensamma samverkansteamet som sedan
forbundets start varit ett nav i verksamheten. Teamet 4r bemannat av personal fran
medlemmarna; arbetsformedlare, handlaggare fran Forsdkringskassan och kommun-
representant frdn de 6 kommunerna.

Mal: 10) Samverkansteamet triffa och ger rad till minst 100 personer (fg. ar 100)
11) Folja upp vad rddgivningar mynnar ut i.
12) Minst 10 kunskapsstirkande forum med medlemmarnas personal

e Finansiera ”Motiverande gruppverksamheter”

Forbundet finansierar motiverade gruppverksamheter. Kurserna riktar sig till invanare inom
forbundets geografiska omrade. Léds mer 1 ”Insatsbeskrivning- Forbundets verksamhet 2026”.

Mal: 13) Att 80 personer far ta del av insatsen (fg. ar 50)

e Avslut ESF projektet Lumena Roslagen januari till och med mars 2026

Roslagen driver tillsammans med sex samordningsforbund i Stockholms 14n individprojekt
Lumena operativt under perioden maj 2023 till december 2026 och administrativt avslut under
perioden januari till och med mars 2026. Se separat ansdkan och projektbeskrivning.



eFinansiera projekt ”Arbetscoacher” Januari till och med Maj 2026

Roslagens delprojekt bedriver en individcentrerad verksamhet genom lokalt placerade
Arbetscoacher som arbetar utifran metoderna ”Supported Employment” och ”Case
Management” och forhallningsséttet fran “Bekraftelse indikators projekt”. Som komplement
erbjuds forrehabiliterande arbetstraning som syftar till att stérka deltagaren i att klara av en
ordinarie arbetstrdning. Samordningsforbundet finansierar de projektgemensamma resurserna,
forrehabiliterande arbetstréningen och 50% av de lokalt utplacerade arbetscoacherna.
Medlemskommuner bemannar och finansierar 50% av de lokala Arbetscoacherna.

Mal: 14) Att genomfora projektet enligt projektbeskrivning
15) Att 80 personer fa ta del av projektet.
16) 50% avslutas till ordinarie arbetslivsinriktad insats hos medlemspart eller till
att paborja arbete eller studier.

eFinansiera nya operativa insatser augusti till december 2026
Samordningsforbundet avsitter 1,5 m.kr till nya insatser. De forslag som lyfts i medlemssamtal
och som kommer lyftas i beredningsgruppen under véaren 2026 ér:

Prel. budget

- Peersupport, en metod for erfarenhetsbaserat stod. 250-350 tkr
- Arbetsgivarsamordnare, stodja arbetsgivare att anstélla malgruppen. 250-300 tkr
- Forstarkt stod Kommun och Arbetsformedling, for ej inskrivna. 250-300 tkr
- Individuell placement support (IPS), for beroendeméalgruppen. 0,5-1,0 m.kr
- Forrehabiliterande arbetstrédningsplatser. 0,5-1,0 m.kr
- Fortsitta Finansiera projekt arbetscoacher. 1,0-2,0 m.kr

Lis mer i1 forbundets “Kartldggning och behovsanalys infor 2026”.

2.4 Riskanalys for forbundets verksamhet

Den storsta risken och sérbarheter i forbundets verksamhet giller forbundets forméga att
genomfora individinsatser, sarskilt vid fordndringar 1 medelstilldelning, riktlinjer frén
nationella rddet och i arbetet med dversynen av lagstiftningen. Andra riskomraden som
identifierats men inte dr av samma stora risk:

e Uppfoljning 1 brist pd adekvat uppfoljningssystem tillhandahéllet
av Staten

e Formdgan att samverka och samordna effektivt inom ett stort
geografiskt omrade, ddr manga parter dr inblandade.

e Utmaningen &r att fa till ett system som bygger pé struktur och
inte pé person.

e Sarbarhetsaspekter inom Forbundets kansli med fa anstéllda.

Léas mer i Forbundets Risk- och konsekvensanalys 2026”



3. Ekonomiska forutsittningar och Budget 2025-2028

3.1 Verksamhetens intakter

Finansieringen av Samordningsférbundet sker genom att likvida medel

overfors fran medlemmarna till forbundet. Férbundets budget fordelas @
enligt en modell dir statens samlade andel (S), Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingens utgora hilften av forbundets budget. Region

Stockholm (R) star for en fjardedel och kommunerna (K) star Q

gemensamt for den aterstdende delen.

Fordelningsmodellen av medlemsavgiften mellan kommunerna bestér av en fast avgift och en
rorlig avgift berdknad utifran befolkningstal. Staten beslutar 1 sin medelstilldelning utifran den
statliga fordelningsmodellen som bygger pd kommuners invanarantal och socio-ekonomiska
samverkan. Enligt modellen kan forbundet iska om en totalbudget pa max 13,3 m.kr. Aret
2026 berdknas medlemsavgifterna 6ka med 300 tkr och uppga till 7 m.kr. Enligt den av
styrelsen tagna strategi for medlemsintikter beslutad november 2024 ska medlemsavgifterna
uppriknas med ca 5-6% varje ar fram till 2030 da forbundet forviantas en uppnadd
medelstilldelning pd 9 m.kr.

Ovriga ekonomiska transaktioner- Socialfondsprojektet Lumena har en avslutande fas under
perioden januari till och med mars 2026 dér Roslagens lokala projektledare och regionala
projektgrupp avslutar projektet. Kostnaden finansieras till hélften av socialfonden och
resterande av samordningsforbundet.

Eget kapital
Forbundet forvintas ha ett eget kapital pa ca 4,7 m.kr in 1 budgetiret 2026. Nationella Rédets

rekommendation for eget kapital &r 20% av medelstilldelning, vilket for Roslagen motsvarar
ca 1,4 m.kr.

Tabell 3.1 Medlemsavgifter Andel av Forvantad
(tkr) medlems- Tilldelning tilldelning Prognos Prognos
intékter 2025 2026 2027 2028
Statens andel for FK/AF 50 % 3350 3500 3500 3970
Regionen 25% 1675 1750 1750 1985
Kommunerna: 25%
Danderyd 227 238 254 270
Norrtélje 350 359 383 407
Taby 412 429 457 487
Vallentuna 244 257 274 292
Vaxholm 140 153 163 174
Osteréaker 302 313 334 355
Summerat 6 700 7000 7455 7939




3.2 Verksamhetens kostnader

Kostnader Administrativ verksamhet

eStyrelsearvode samt revisionskostnad 250 250 250 250 250
eKansli arbetsplats- & lokalkostnader 150 96 100 100 100
eMedlemsavgift NNS 25 34 35 35 35
eKanslipersonal 2025 2000 2100 2200 2250
eUtvirdering 30 30 10 10 10
eQvriga kostnader 2 50 32 10 10 10
Summa kostnader 2530 2442 2505 2605 2655

Kostnader Samverkansstérkande insatser

eArbetsplats 100 96 50 50 50
eDigitala kommunikationskanaler 180 216 350 360 370
eSamverkan och Kompetensstarkning 280 218 300 310 320
eUtredningar och 6vriga kostnader 2 210 24 20 15 10
Summa Kostnader 770 554 720 735 750

Kostnader Operativa individinsatser

el okal/Arbetsplats operativ verksamhet 150 150 200 200 200
o Myndighetsgemensamt samverkansteam 1600 1550 1600 1650 1650
eMotiverande gruppverksamhet 1350 1350 1400 1450 1450
eFinansiering avslutningsfasprojekt Lumena (jan-mars) 2000 1562 75

eProjekt Arbetscoacher (januari-maj) 2000

o Ny deltagarinsats 1500 1200 1200
e(vriga operativa kostnader? 50 46 40 40 40
Summa kostnader 5150 4658 6815 4540 4540

3.3 Sammanstallning av intakter, kostnader och resultat

Sammanstallning verksamheten och externa intdkter (tabell 3.1)

Medlemsavgifter 6700 6700 7 000 7 455 7939
ESF medel 4150 5300 100
Summering intdkter 10 850 12 000 7 100 7 445 7939

Sammanstallning kostnader (tabell 3.3)

Administrativa 2384 2442 2505 2605 2655
Samverkanstédrkande insatser 512 555 720 735 750
Operativ individinsats 5150 4658 6815 4540 4540
Utbetalning ESF medel till parter 2750 3339 100 0 0
Summering kostnader 10 796 10 994 10 140 7 880 7945

Sammanstallning verksamhetens intdkter och kostnader

Intakter totalt 10 850 12 000 7 100 7 455 7939
Kostnader totalt -10 796 -10 994 -10 140 -7 880 -7 945
Balans 54 1006 -3 040 -425 -6

! Inkluderar budgetférandringar beslutade under aret.
2 Innehaller externa lokaler, férbruknings- och kontorsmaterial. For specificering av kostnad kontakta kansliet.



Samordningsforbundet Roslagen ar ett forbund mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Stockholm
och Stockholm nordost kommunerna Danderyd, Norrtalje,

Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdker
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